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Yth. Ketua Peneliti
Universitas Sumatera Utara
Medan

Dengan hormat, sechubungan telah diumumkan Penetapan Proposal Penelitian TALENTA Universitas
Sumatera Utara Kelompok Penelitian Reputasi Batch II Yang Disetujui Untuk Dibiayai Oleh Dana
Non PNBP Universitas Sumatera Utara Tahun Anggaran 2025, bersama ini disampaikan kepada
ketua peneliti pada penelitian tersebut untuk dapat hadir pada:

Hari/tanggal : Selasa/22 Juli 2025

Pukul : 10.00 - selesai
Tempat : Lembaga Penelitian USU
Agenda : Tandatangan Kontrak Penelitian

Untuk itu mohon kehadiran Bapak/Ibu Ketua Peneliti tepat waktu dengan membawa:
1. Materai 10.000 sebanyak 2 lembar

2. Membawa hardcopy revisi proposal sebanyak 1 eksemplar.

3. Pernyataan Kesanggupan Pelaksanaan dan Pencapaian Luaran Penelitian;

4. Pakta Integritas Ketua dan Anggota Pelaksana Penelitian.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Ditandatangani secara elektronik oleh:

Prof. Dr. Robert Sibarani, MS.
NIP 196402121987031004
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